Ramcovy navrh realizacie rekonstrukcie historickej budovy Slovenského
narodného divadla

Slovenské narodné divadlo (d’alej SND), prispevkova organizacia Ministerstva kultary Slovenskej
republiky (d’alej Ministerstvo), v sti¢asnosti spravuje dvojicu divadelnych budov, oboch umiestnenych
v centre mesta Bratislavy - historicki budovu SND, ktora sa nachadza na Gorkého ulici a nova
budovu SND umiestnent na Pribinovej ulici.

Historicka budova SND je vyznamnou narodnou kultirnou pamiatkou zapisanou v Ustrednom
zozname pamiatkového fondu Slovenskej republiky. Vznikla ako t¢elova budova, ktorej stavebnikom
bolo mesto Bratislava a od svojho vzniku v roku 1886 sluzila vylu¢ne ako mestsky divadelny priestor,
od roku 1920 ako sidlo novo vzniknutého Slovenského narodného divadlo. Genius loci miesta
zvoleného pre jej vystavbu podCiarkuje, Zze tato novorenesanéna ucelova novostavba nahradila o
storocie starSiu neskorobarokovi mestski divadelni budovu, pochadzajicu z poslednej Stvrtiny 18.
storoCia (1776). Historicka budova SND ma mnozstvo zakonom chranenych pamiatkovych hodnoét,
ktoré nie je mozné odstranit,, ¢i inak poskodit. Zaroven je potrebné historicki budovu SND vnimat’ aj
v SirSom kontexte, najmd mestskej pamiatkovej rezervacie, jej ochranného pasma a chranenych
pohl'adov. Historickd budova je navySe umiestnend v exteriéri stredovekého mestského opevnenia
Bratislavy, v blizkosti zasypanej vodnej priekopy a na zdkladoch spominanych star§ich stavebnych
konstrukcii, ¢o je vo vSeobecnosti potrebné pri jej rekonstrukcii reSpektovat’. V blizkosti historickej
budovy SND st napriklad prezentované muriva jednej zo stredovekych mestskych bran Bratislavy.
Mesto Bratislava planovalo aj vystavbu zrkadlovo umiestnenej budovy reduty, ¢o vsak nebolo najméi
z finan¢nych dévodov vV tomto obdobi realizované.

Divadlo sa vzdy snazilo prispdsobit’ rasticim narokom, ¢i uz po stranke technickej a technologickej,
kapacitno-priestorovej alebo z pohl'adu divackeho pohodlia. Historicka budova SND preto postupne
presla niekol'kymi men$imi priebeznymi, zvacsa vsak len utilitarnymi rekonstrukciami (1904, 1934 a
1949) a jedinou zasadnou (1969 — 1972). V ramci tejto zasadnej obnovy historickej budovy SND
vznikla jej kontroverzne vnimana dostavba, ktorej realizatorom bol Bratislavsky stavebny podnik,
upozoriiujeme, ze formalne bola dostavba skolaudovana az omnoho rokov neskor. Zachované
historické interiéry historickej budovy SND a $pecificky existencia divackych 16zi poskytuja unikatny
a neprenosny divacky zazitok, ktory nie je nahraditeI'ny v Ziadnej inej divadelnej budove v Bratislave.
Vyznam historickej budovy SND ako symbolu tejto narodnej kultirnej institacie taktiez preduréuje jej
vynimo¢né umiestnenie v srdci historického centra Bratislavy, ¢im predstavuje jednu z
najvyznamnejSich historickych atrakcii mesta, magnet pre turisticky ruch. Ide zaroven o jeden z
najcennejsich reprezentaénych priestorov Slovenska, dlhodobo vyuZivany aj pre potreby Statnej
reprezentacie.

Historicka budova SND bola v priebehu roku 2019 uzatvorena pre divadelnu prevadzku. Dévodmi
boli najmi moralne zastaralé, casto dokonca az nefunkéné divadelné technologie a vo vSeobecnosti
nevyhovujuci stavebno-technicky stav historickej budovy, ktoré znemoziovali jej riadnu divadelna
prevadzku. Pokial by takyto stav pretrvaval, viedol by zrychlovaniu chatrania vyznamného
pamiatkovo chraneného objektu. Technicko-prevadzkovy tisek SND vSak aj nad’alej zabezpecuje
nevyhnutnt udrzbu, temperovanie a strazenie budovy a povinnosti vyplyvajice zo zakona, napriklad
odborné prehliadky a skusky. Uzatvorenie historickej budovy malo v ¢ase dlhodobo rastuce;j



navstevnosti SND zasadny negativny vplyv na jeho divadelnt prevadzku a generuje kumulativny
vypadok vo vyske 130 neodohranych predstaveni roéne (Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.).

Tabulka 1

Pocet predstaveni SND roc¢ne

Divadlo Priemer 2003 — 2006 Priemer 2009 — 2014 Priemer 2015 — 2019
Historicka budova SND 248 133 127

Nova budova SND - 531 543

Spolu 248 664 671

Zdroj: UHP, IKP, Studia uskutocnitelnosti SND
Poznamka: Pouzité boli dostupné predpandemické udaje.

Obsadenost’ hl'adiska SND je v porovnani s Narodnymi divadlami v KosSiciach a Brne vysoka, ¢o
indikuje vysoky dopyt Sirokej verejnosti a vytvara priestor pre realizaciu va¢siecho poc¢tu predstaveni
(Tabul’ka 2). Od roku 2012 obsadenost’ hl'adiska SND stabilne rastie a v priebehu rokov 2017 — 2019,
v ¢asovom obdobi pred uzavretim historickej budovy SND, dosahovala priemernt trovein 79 %
(Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.). Pocet navstevnikov SND kontinualne od roku 2012
rastie a v roku 2019 dosiahol urovenn 260 tis. ro¢ne (Chyba! NenaSiel sa Ziaden zdroj odkazov.).
Déata v nasledujucich kalendarnych rokoch si vyrazne ovplyvnené pandemickymi podmienkami
a obmedzenim divadelnej ¢innosti SND. V sucasnosti sa uz plnohodnotne obnovila divadelna
¢innost, uvedené Cisla vSak este stale nedosiahli predpandemicku troven.

Tabul’ka 2

Porovnanie obsadenosti hl’adiska v % z kapacity hPadiska (2017-2019)

Divadlo 2017 2018 2019 Priemerna
obsadenost

SND 77 79 80 79

Narv(')dne divadlo 69 68 69 69

Kosice

Narodni divadlo Brno 78 80 71 76

Zdroj:UHP,IKP, Stiidia uskutocnitelnosti SND



Graf 1: Graf 2:

Obsadenost’ hPadiska oboch budov SND (v %) Pocet navstevnikov oboch budov SND (v tis.)
100 160
90 o . 140
80 120
70 A f 100
60 80
50 60
40 . 0 eted®™ Nt e
=== pera === Balet Cinohra .
30 20 =o=—(pera === Balet Cinohra
20 0
800& 90%‘ N 8009 807/ 90{9 80’@ 2 %{9 900(9 90%‘ N % 907/ 80{9 90{5‘ 2 90{9
Zdroj: UHP, IKP, Stidia uskutocnitelnosti SND Zdroj: UHP, IKP, Stidia uskutocnitelnosti SND

V oktobri 2022 vedenie SND predlozilo Ministerstvu vypracovanu $tadiu uskutoénitelnosti
rekonstrukcie budovy.! Stadia uskuto¢nitelnosti bola Ministerstvu odovzdana v oktobri 2022
a v sucasnosti je zverejnena na webovom sidle SND.2

Nasledne v mesiaci november 2022 vypracoval Utvar hodnota za peniaze Ministerstva financii SR na
jej zaklade hodnotiaci materidl Komplexna rekonstrukcia historickej budovy Slovenského narodného
divadla. Podl'a uvedeného hodnotenia je: ,, Investicia do historickej budovy SND je potrebnd. Objekt
vyzaduje rekonsStrukciu z dévodu zlého technického stavu, poskodenych divadelnych technologii, aj
moralnej zastaranosti vnutornych priestorov* a zaroven ,, Financnd a ekonomicka analyza pouziva
relevantné predpoklady a nevyzZaduje dodatocné upravy zo strany MF SR. RekonStrukcia historickej
budovy v sucasnom rozsahu je najvyhodnejSou alternativou. “ Rekonstrukcia historickej budovy SND
sa zaroven nachadza v zasobniku investi¢nych zamerov a investi¢nom plane Ministerstva.’

Ministerstvo kultiry SR na zédklade vysSie uvedenej Studie uskutocnitelnosti a predlozenej analyzy
rezortného [Institutu  kulturnej politiky vyhodnotilo ako hlavny ciel' navrhovanej investicie do
rekonstrukcie historickej budovy SND zachovanie funkéného vyuZitia aj do buducnosti v kombinacii
so zachovanim a obnovou jej zdkonom chranenych pamiatkovych hodnét. Dal§imi délezitymi cielmi
investicie su: vytvorenie moderného, technologicky vyspelého a komfortného divadelného priestoru so

! Vedenie SND spracovalo §tadiu uskutoGnitelnosti v zmysle § 19a zakona & 523/2004 Z. z. o rozpo&tovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a Nariadenia
vlady SR ¢. 174/2009 Z. z. o podmienkach vypracovania $tadie uskutoCnitelnosti investicie a Studie
uskutoc¢nitel'nosti koncesie.

2 https://snd.sk/snd-predstavuje-zasadny-milnik-v-priprave-rekonstrukcie-historickej-budovy-divadla. ~ Stadia
bola vypracovana podl'a Metodiky pre vypracovanie Studie uskutocnitelnosti v oblasti kultury: Prirucka k
analyze ndakladov a prinosov pre kulturne investicné projekty Institutu kultirnej politiky Ministerstva kultury SR,
(verzia 2.5.2022), ako aj Rdmca na hodnotenie verejnych investicnych projektov v SR Utvaru hodnoty za peniaze
Ministerstva financii SR.

¥ Rekonstrukcia historickej budovy SND sa nachadza v zésobniku investiénych zamerov Ministerstva, pod 1D
SND202101 a zaroveii v investi¢nom plane Ministerstva aktualizovanom ku 13.03.2023. Obe st zverejnené na
webovom sidle Ministerstva: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/investicie/.



https://snd.sk/snd-predstavuje-zasadny-milnik-v-priprave-rekonstrukcie-historickej-budovy-divadla
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/investicie/

zazemim, v sulade s aktualne platnymi technickymi poziadavkami a normami a maximalne mozné
znizenie energetickej naro¢nosti budovy.

Navrhovana investicia bola v ramci Studie uskutocCnitel'nosti rozpracovana pre nultu alternativu a pre
tri realizacné alternativy rekonstrukcie historickej budovy SND. Nulta alternativa navrhu rieSenia
rekonstrukcie popisuje stav, ktory nastane ak investicia nebude realizovana. Zvy$né tri realizaéné
alternativy, ktoré uvadzame niZSie, popisuju rozdielne varianty obnovy historickej budovy SND.
Celkové investi¢né naklady na jej rekonstrukciu by predstavovali, v zavislosti od zvolenej alternativy
finan¢nt sumu v rozpéti 50,9 - 82,3 mil. eur (Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.).

Tabulka 3
Celkové investi¢né naklady jednotlivych alternativ (preferovany variant je zvyrazneny)
Alternativy Celkové naklady* Celkové naklady* Celkové naklady*
(v mil. eur; bez DPH; (v mil. eur; s DPH; (v mil. eur; s DPH;
cenova Uroven Q2 2022) cenova Uroven Q2 2022) cenova uroven Q1 2023)
Variant A ,Obnova“** 37,964 45, 557 50,878
Z toho projektova priprava** 3,796 4,556 5,088***
Va}nant B ,,Ot?[]ovg a rozswerye 40,181 48,217 53,850
pristavby o skuSobriu orchestra
z toho projektova priprava™* 4,018 4,822 5,385
Variant C ,Obnova a vybudovanie 61,390 73,668 82,273
skuSobného pavilénu
Z toho projektova priprava* 6,139 7,367 8,227

Zdroj: Stidia uskutocnitelnosti SND

*Celkové investicné naklady su prevzaté zo Studie uskutocnitelnosti a Z cenovej urovne z obdobia Q2 2022
navysené na cenovu uroven obdobia Q1 2023 (navysenie o 11,7 %). Na vypocet bol pouZity Index vyvoja cien
stavebnych prdc a materialov USZ STU (https://www.usz.sk/sluzby/index-vyvoja-cien/). Vyslednd hodnota
bola navysend o 20% DPH.

**Naklady na projektovii pripravu predstavuju naklady na obstaranie projektovej dokumentdcie,
architektonickej sutaze a vSetky ostatné prieskumové, inzinierske a projektové prace. Naklady su odhadnuté
vo vyske 10 % z celkovych investicnych nakladov.

***Preferovany variant MK SR.

Variant A ,,Obnova*“

Rekonstrukcia historickej budovy SND predstavuje rekonstrukciou budovy a jej pristavby, pri¢om
neddjde k rozsireniu budovy ¢i jej nadstavbe. Objekt sa tvarovo ani rozmerovo z exteriéru menit’
nebude. Slabym miestom tohto variantu, Ze nedokaze naplnit’ vSetky aktualne kapacitné poziadavky
najmé Co sa tyka vytvorenia skuSobne orchestra, dostato¢ného zdzemia pre baletné saly, prip. ich
presun do priestorov s dennym svetlom.

Variant B ,,Obnova a rozSirenie pristavby o skuSobriu orchestra*

Rekonstrukcia historickej budovy SND s rozsirenim pristavby predstavuje jej rekonstrukciu v rozsahu
variantu A, avSak doplnenl o vystavbu rozSirenia existujiicej pristavby za uCelom prepojenia s
existujucim objektom historickej budovy v ¢asti na pozemku SND smerom ku Komenského parku v
dizke 33,5 m a irke 6,8 m. Vysledkom bude rozsirenie o nové priestory zakulisia, pri¢om tento


https://www.usz.sk/sluzby/index-vyvoja-cien/

variant reaguje najma na chybajicu skuSobnu orchestra, ktort nemozno vyriesit’ v existujicom objemu
historickej budovy SND, resp. pristavby k nej. Zaroven riesi problém nadmerného hluku (v okoli sa
nachadzaju obytné budovy), ktory spdsobuje manipuldcia s nakladnym vytahom za budovou pri
manipulécii s kulisami a technikou. Zamysl'anym rozSirenim pristavby by doslo k jeho prekrytiu.
Slabym miestom tohto variantu, vzhl'adom na skutocnost’, Ze ide o len o uroven ideového zameru
investora, je zatial’ nezndme stanovisko Krajského pamiatkového uradu v Bratislave.

Variant C ,,Obnova a vybudovanie skusobného pavilonu“

Rekonstrukeia historickej budovy SND s vybudovanim Nového pavilénu predstavuje jej rekonstrukciu
v rozsahu variantu A, avSak doplnent o vystavbu nového pavilénu SND na pozemku nachadzajicom
sa v bezprostrednom susedstve divadla. Potreba nového pavilénu vznikla z nedostatku chybajicich
priestorov pre skiSobne umelcov ako su skuSobné javisko, baletné skuSobne a spevacke sksobne.
Sucastou navrhu nového paviléonu su aj tri podzemné poschodia navrhnuté pre parkovanie
automobilov. Variant C sice vhodne riesi doplnenie chybajtcich kapacit v historickej budove, ale jeho
kritickou prekazkou je stcasny platny pravny stav, ktory znemoznuje vyuzitie daného pozemku na
vystavbu nového pavilonu.

V ramci $tudie uskutoénitel'nosti SND vypracovalo aj detailni CBA analyzu pre jednotlivé alternativy.
Vysledné porovnanie jednotlivych alternativ je zobrazené v nasledujucej tabulke (Tabulka 4).
Investi¢éné vydavky zahfiiaji prvotné kapitalové vydavku na rekonStrukciu objektu. Prevadzkové
vydavky priamo Umerne diferencuji podla rozlicného obostavaného priestoru, resp. podlahovej
plochy medzi jednotlivymi variantami, t. j. zo zvySujicim sa objemom budovy rasta aj prevadzkové
naklady.

Tabul’ka 4
Porovnanie posudzovanych alternativ (v mil. eur, bez DPH)

Parameter Nulovy variant
Celkové vydavky investicie v mil.

Variant A Variant B Variant C

. . 0,158 144,000 147,925 184,169
eur (v stalych cenach)
z toho investi¢né 0,00 37,964 40,181 61,390
z toho prevadzkové 0,158 106,036 107,744 122,779
Prinosy celkom (v stalych cenach) 0,00 54,666 55,553 64,037
z toho vlastné prijmy 0,00 32,923 32,923 32,923
z toho prevadzkové tispory 0,00 1,060 1,060 1,060
z toho ekonomické prinosy 0,00 12,944 12,944 12,944
z toho zostatkova hodnota N/A 7,739 8,626 17,110
;1;\;?2(1; érrl];/estlcneho procesu (v N/A 84 84 84
FNPV v mil. eur N/A - 62,912 - 65,305 - 87,940
ENPV v mil. eur N/A - 49,299 -51,572 - 73,238
FIRR v % N/A - 32,8% - 30,4% -19,8%
EIRRV % N/A -26,7% -25,1% -17,6%
BCR N/A 0,29 0,28 0,23
Zivotnost’ projektu N/A 30 rokov 30 rokov 30 rokov
Sulad s ciel'mi/stratégiou N/A 4no 4no 4no

(dno/nie/Ciastocne)

Zdroj: Stidia uskutocnitelnosti SND
Pozndamka. Jednotlivé vydavky a prinosy sii agregované na horizonte 30 rokov Zivotnosti Historickej budovy




SND od zacatia investicie. Investicné vydavky boli stanovené na zdaklade cenovej urovne z obdobia Q2 2022 a su
kvantifikované bez DPH.

Najvys§iu hodnotu BCR ma Variant A, ktord je zdaroveri preferovanou alternativou pre Ministerstvo
kultary Slovenskej republiky.

Z predloZenych troch navrhov rekonstrukcie historickej budovy SND Ministerstvo na zaklade Stidie
uskutocnitelnosti vybralo ako ekonomicky najefektivnejsi kompromisny ,,A* variant jej rekonstrukcie,
ktory je hmotovo neutralny a nepocita s jej rozsirenim, ¢i inou zmenou figury budovy. Kompromisny
variant realne nedokaze naplnit’ vSetky aktualne kapacitné poziadavky SND, najmé v pripade skiSobni
orchestra a baletnych sal.

Finan¢na navratnost’ je negativna vo vSetkych skimanych variantoch. Zaporna finan¢na navratnost
investicie do verejnych statkov (kultira, zdravotnictvo, Skolstvo, a pod.) je beznym a prirodzenym
javom, ktory musi byt vykompenzovany poskytovanim adekvatneho mnozstva verejnej sluzby
v pozadovanej kvalite. Ak by bola investicia finan¢ne navratna, tak by bolo prirodzene efektivne
a ziadlce, aby ju realizoval sukromny trh anie $tat. V nadvédznosti na finan¢nu analyzu sa v
ekonomickej analyze premieta vplyv pozitivnych externalit, pripadne negativnych. Vo vztahu k
predkladanému projektu sa do ekonomickej analyzy nezahtiiali Ziadne negativne externality a v rdmci
pozitivnych boli zapocitané ekonomické a kultirne prinosy. Vychadzajic z metodiky pre tvorbu CBA
v oblasti kultary boli kultirne prinosy kalkulované ako nasobok jednotkovej sumy (9,26 eur) a poctu
navstevnikov. Popri kvantifikovanych prinosoch je mozné identifikovat’ aj nekvantifikovatelné
spoloCensko-ekonomické  prinosy.  Nekvantifikovatelné  spoloCensko-ekonomické  prinosy
rekonstrukcie historickej budovy SND tvoria: synergia s cestovnym ruchom, osobitne so segmentom
kultirneho turizmu, nakolko ide okrem ponuky predstaveni ainych podujati o dominantnq,
emblematicku historicki budovu v jadre historického centra Bratislavy a Specifické postavenie SND
ako narodnej kultarnej ustanovizne. Dal$imi exaktne nekvantifikovatelnymi hodnotami su napriklad
socialne benefity (zvySovanie kultirnej inkluzie, vytvaranie socialnej kohézie a identity, vytvaranie
priestoru pre socializaciu), zdravotné benefity (znizovanie vyskytu depresivnych a uzkostnych stavov,
zlepSovanie mentalneho a nepriamo fyzického zdravia), vzdelanostné benefity (zvySovanie
gramotnosti a kritického myslenia, zvySovanie socialnej inteligencie, podpora kreativity a rozvoja
Pudského kapitalu).

Realiza¢ny harmonogram investicie predpoklada zaciatok pripravnych prac v roku 2024 so samotnou
rekonstrukciou v rokoch 2027-2030 pri odovzdani HB SND do prevadzky na divadelna sezonu 2031-
2032 (Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.). V sucasnosti pre tto investiciu existuje $tidia
uskutoCnitelnosti, stavebny zamer, Statna expertiza MD SR a stanovisko krajského pamiatkové tradu.
V d’alSom obdobi bude potrebné obstarat’ projektovii dokumentaciu a zhotovitela stavby.

Ministerstvo kultury SR na zaklade vysSie uveden¢ho predkladda na rokovanie Vlady SR navrh
materialu Ramcovy navrh realizacie rekonstrukcie historickej budovy Slovenského narodného divadia.
V predlozenom materiali Ministerstvo navrhuje, 7e v &ase po obstarani a dodani projektovej
dokumentacie opatovne navrh rekonstrukcie historickej budovy SND predlozi a neché posudit’ Vladou
SR.



Vplyv predkladaného materialu na rozpocet verejnej spravy bude mozné vycislit' az po ukonceni
verejného obstaravania na dodédvatel'a projektovej dokumentacie. Materiadl nebude mat’ ziadny vplyv
na rozpocet verejnej spravy, informatizdciu spoloc¢nosti ani zZivotné prostredie, pozitivny socidlny
vplyv a pozitivny vplyv na podnikatel'ské prostredie. VSetky tieto vySSie uvedené faktory su
konkretizované v dolozke vybranych vplyvov, ktora je sicastou materialu.

Tabulka 5
Harmonogram rekonstrukcie HB SND
Rok Zrealizované ulohy a rozhodnutia

2022 Vypracovanie $tidie uskutognitelnosti
2022 Schvalenie $tudie uskutoénitelnosti UHP

Predpokladané nasledujuce tlohy a rozhodnutia Predpokladané
investiéné naklady
(v mil. eur)

2023 Prijatie uznesenia vlady — suhlas so za¢atim pripravnych
prac rekonstrukcie HB SND
2023 — 2024  Pripravné prace (zadania na VO pre projektovu dokumentaciu, 0

pamiatkovy vyskum a pod.)

2024 PredloZenie podkladov MF SR v ramci tvorby RVS na roky 2025 — 2027

— projektova dokumentacia
2025 Obstaranie zhotovitela projektovej dokumentacie, architektonicka sutaz 2,344
2026 Odovzdanie projektovej dokumentacie s detailnym vykazom vymer 2,244

2026 Opatovné prijatie uznesenia viady — sthlas so zacatim rekonstrukcie
hlavnej budovy SND
Ramcovy odhad nakladov od roku 2029*
2027 VO na dodavatela, priprava stavebného konania, inZinierske prace 0,5
2028 Realizacia rekonstrukcie . 15,264
2029 Realizécia rekonstrukcie I1. 15,264
2030 Realizacia rekonstrukcie IIl. 15,264
2031 Otvorenie HB SND (divadelna sezdna 31/32) 0

Spolu 50,878




Zdroj: Studia uskutocnitelnosti SND, IKP, SND
* Po odovzdani projektovej dokumentacie s detailnym vykazom vymer bude aktualizovana SU a upresnené
sumy na dalSie roky.



